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PREAMBULO

Os principios de transparéncia, imparcialidade, legalidade e integridade constituem pilares
essenciais da Administragdo Publica e orientam a atuagdo do Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo
(AEFT).

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, tem como objetivo estabelecer um regime
nacional de prevenc¢ao da corrup¢ao que obrigue as entidades publicas e privadas de maior dimensao
a adotarem mecanismos formais de integridade, transparéncia e controlo interno. O diploma cria o
Regime Geral de Prevencido da Corrupcio (RGPC) ¢ o Mecanismo Nacional Anticorrupcio
(MENAC), definindo um conjunto de medidas obrigatérias destinadas a prevenir, detetar e reagir a
riscos de corrupgao e infragdes conexas. Assim, o decreto-lei pretende reforcar a confianga dos cidadaos
nas instituicdes, promover uma cultura organizacional ética e assegurar que todas as entidades
abrangidas implementem um programa de cumprimento normativo que inclua:

e Cddigo de Conduta
e Plano de Prevencado de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PPRCIC)
e Plano de Formacao

e Canal de Denuncias

O AE Fragata do Tejo, enquanto entidade publica com multiplos estabelecimentos e uma comunidade
educativa alargada (com 50 ou mais trabalhadores), assume o compromisso de prevenir, detetar e mitigar
riscos de corrupgdo e infragdes conexas, garantindo a confianca da comunidade e a boa gestdo dos
recursos publicos.

Este Plano aplica-se a todos os profissionais, colaboradores, fornecedores e parceiros institucionais que

interagem com o Agrupamento.

Objetivo Central: Estabelecer o Regime Geral de Prevenciao da Corrup¢ao (RGPC), criando regras

obrigatdrias para prevenir, detetar e reagir a riscos de corrupcao e infracdes conexas nas organizagdes

Este manual ¢ divulgado a toda a comunidade educativa pelos meios digitais a disposi¢ao, e aplica-se a
todos os profissionais ao servigo do AE Fragata do Tejo e todos os que com ele interagem em termos de

relagdes comerciais, institucionais ou outras.
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Dominio

Obrigacdo das Escolas / Agrupamentos

Programa de Cumprimento
Normativo (obrigatorio)

As escolas devem implementar um programa completo de prevengdo da
corrupc¢ao, aplicavel a toda a comunidade educativa.

Codigo de Conduta

Criar e divulgar um codigo com regras de ética publica, imparcialidade,
conflitos de interesses, uso de recursos publicos e relacionamento
institucional.

Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas
(PPRCIC)

Identificar riscos nas areas administrativa, financeira, pedagogica e
patrimonial; avaliar probabilidade e impacto; definir medidas preventivas
e corretivas; rever periodicamente.

Canal de Denuncias

Disponibilizar um canal seguro, confidencial e conforme a Lei 93/2021,
permitindo denuincias internas (anénimas ou identificadas) com protegdo
contra retaliagdo.

Responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN)

Designar um responsavel com autonomia funcional para implementar o
RGPC, gerir o canal de dentncias, monitorizar riscos e elaborar relatorios
anuais.

Formagao Obrigatoria

Garantir formacao anual em ética publica, prevencao da corrupgao,
protecdo de dados, conflitos de interesses e funcionamento do canal de
dentincias.

Controlo Interno

Implementar segregacdo de fungdes, dupla validagdo de pagamentos,
registo documental rigoroso, transparéncia na contratagdo publica e
gestdo patrimonial.

Monitorizagdo e Revisdo

Elaborar relatorio anual de execugdo do PPRCIC; rever o plano pelo
menos de 3 em 3 anos ou sempre que ocorram alteragdes relevantes.

Transparéncia e Publicitagdo

Publicar no site institucional: Codigo de Conduta, PPRCIC, identifica¢ao
do RCN, canal de dentincias ¢ documentos de suporte.

Protecdo de Dados

Garantir conformidade com o RGPD, limitar acessos, assegurar medidas
técnicas e organizativas de seguranga e prevenir fugas de informagao.

Cultura de Integridade

Promover valores de ética, responsabilidade, igualdade, ndo
discriminacgdo e prevencdo de assédio em toda a comunidade educativa.
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AREA I — CODIGO DE CONDUTA

ARTIGO 1.° — Cumprimento das Normas Legais Aplicaveis

O presente Codigo de Conduta, sem prejuizo dos demais diplomas legais, cumpre, entre outros, os

seguintes diplomas:

a) Regime Geral de Prevenciao da Corrupciao (RGPC), anexo ao DL 109-E/2021.
b) Lei n.° 93/2021, Regime Geral de Protecdo de Denunciantes.

c) Legislacdo complementar aplicavel a integridade publica.

Este Codigo visa assegurar o cumprimento das normas legais e prevenir infragdes conexas.

ARTIGO 2.° — Objeto e Ambito de Aplicacio

1. O Codigo estabelece principios e normas de conduta aplicaveis a todos os trabalhadores do

AEFT, no seu relacionamento com terceiros.
2. Visa garantir:
o cumprimento das normas legais e internas;
o preveng¢do de riscos de corrupcao;
o transparéncia e €tica institucional;
o protegdo da integridade organizacional.

3. Nao prejudica legislagdo ou regulamentacao especifica aplicavel.

ARTIGO 3.° — Missao, Valores e Compromissos

1. Missao

Promover uma escola inclusiva, ética e transparente, orientada para o sucesso educativo, a cidadania

ativa e a confianca publica.
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2. Valores

o Integridade

e Transparéncia

e Responsabilidade
e Justica

e Cooperagdo

e Rigor

e Servigo publico

3. Visao

Ser um Agrupamento reconhecido pela qualidade educativa, pela integridade institucional e pela gestao

responsavel dos recursos publicos.

ARTIGO 4.° — Preveng¢ao da Corrupgao e Infragdes Conexas

O AEFT considera inadmissiveis quaisquer atos de corrup¢ao ou infragcdes conexas, tal como definidos
no artigo 3.° do RGPC, Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
O Agrupamento compromete-se a:

o identificar e mitigar riscos;

implementar mecanismos de controlo interno;
e assegurar o funcionamento do canal de denuncias;

e promover cultura de integridade.

ARTIGO 5.°— Confidencialidade

1. Considera-se confidencial toda a informa¢do que possa comprometer o Agrupamento, 0s seus
trabalhadores ou terceiros, incluindo dados pessoais e informacao estratégica.

2. Os funcionarios devem observar a garantia do sigilo profissional, em consequéncia do dever de
lealdade a que estdo obrigados no ambito da sua relacao de trabalho. Os eventuais pedidos de
informagdo sobre o Agrupamento, pelos meios de comunicacdo social, comunidade ou publico

em geral, apenas poderdo ser respondidos pelo respetivo Diretor ou por quem este autorize.
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ARTIGO 6.° — Principios Gerais

1. Os trabalhadores devem pautar a sua atuagao pelos principios de:
e legalidade
o imparcialidade
o transparéncia
e boa-fé
e lealdade
o respeito pela diversidade
e prevencdo da corrupgao

e protecdo de dados

Em suma, todos os trabalhadores devem agir segundo critérios de honestidade, integridade e

responsabilidade.

2. Os trabalhadores e colaboradores encontram-se obrigados, no respeito pelos principios
enunciados no nimero anterior ¢ dos demais consagrados na legislagdo em vigor, a aderir a
padrdes elevados de ética profissional e a adotar, na sua pratica quotidiana, comportamentos

compativeis com 0s mesmos.

3. Os trabalhadores e colaboradores devem reger a sua conduta por critérios de cordialidade e
respeito pela diversidade ndao podendo praticar qualquer tipo de discriminagdo, nomeadamente
com base na raca ou etnia, género, idade, incapacidade fisica ou mental, orientagdo sexual,
opinides politicas, ideias filosoficas ou convicgdes religiosas, ascendéncia, lingua ou dialeto, pais

ou territorio de origem, instrugdo, situacdo econémica ou condi¢ao social.

4. Os trabalhadores e colaboradores devem, entre si, demonstrar sensibilidade e respeito mutuo e:

e No caso em que desempenhem fungdes de direcdo e/ou coordenacio, devem instruir os que
com eles trabalhem ou colaborem de uma forma clara e compreensivel, oralmente ou por
escrito, evitando situacdes dubias quanto ao modo e resultado esperados da sua atuagdo,

ouvindo as respetivas sugestdes para a melhoria do servico;
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e Pautar as suas relacdes reciprocas na base da confianga, da lealdade e do respeito, tratamento
cordial, urbano e profissional, contribuindo para a criacdo de um bom clima de trabalho,
nomeadamente através de uma colaboragdo e cooperacdo mutuas e promog¢ao do trabalho
em equipa;

e Abster-se de qualquer comportamento tido como ofensivo.

ARTIGO 7.° — Conflito de Interesses

De acordo com o artigo 13° do Regime Geral da Prevencao da Corrupgdo, Anexo ao Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, considera-se conflito de interesses uma qualquer situagdo em
que se possa duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou tomada de decisao do

trabalhador do Agrupamento.

Os trabalhadores devem comunicar situacdes reais, potenciais ou aparentes de conflito de

interesses, abstendo-se de intervir em decisdes que possam comprometer a imparcialidade.

Os funcionarios devem estar cientes da obrigatoriedade de comunicacgdo, através de uma
declaracdo por si assinada, da existéncia de conflitos de interesses ao seu superior hierarquico,

garantindo que todas as decisdes sao tomadas no melhor interesse do Agrupamento.

ARTIGO 8.° — Protecao de Dados

O AEFT cumpre o RGPD e adota medidas técnicas e organizativas para proteger dados pessoais.
Estabelece o compromisso de tratar todos os dados pessoais de forma licita, recolhendo apenas

0S Necessarios.

O Agrupamento rejeita a utilizacdo dos dados pessoais de forma incompativel com a finalidade
da sua recolha, assim como ndo tolerard agcdes de quem promova o acesso indevido, a perda,

difusdo ou alteracdo indevida da informag¢ao que contenha dados pessoais.

Dar-se-a cumprimento ao artigo 5° do presente documento.
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ARTIGO 9.° — Acumulagao de Fung¢des e obrigatoriedade de comunicacao

Os trabalhadores devem comunicar atividades externas que possam gerar conflito de interesses.
No exercicio de fungdes ou atividades externas, os trabalhadores e colaboradores nao podem
praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do Agrupamento, ou que com eles possam
conflituar, comprometendo-se a solicitar a cessagdo imediata do exercicio da func¢ao ou atividade

acumulada, no caso de ocorrer, conflito, real ou potencial, presente ou futuro.

ARTIGO 10.° — Direitos Humanos, Igualdade e Assédio

. O AEFT nao tolera praticas de assédio, discriminagdo ou violagcao de direitos humanos.Nao

admite praticas contrarias aos Direitos Humanos, respeitando e promovendo um ambiente de
trabalho cooperante e saudavel, mitigando o possivel impacto adverso nas comunidades em que
atua, aderindo e respeitando os principios e convengdes da Organizacdo Internacional do

Trabalho e LGTFP.

. O AEFT nao admite praticas de assédio no local de trabalho. Neste ambito, procura garantir um

ambiente de trabalho respeitoso e digno, ndo admitindo comportamentos fisicos ou verbais que
sejam humilhantes ou vexatorios, que interfiram no desempenho funcional ou que criem um
ambiente de trabalho intimidante, abusivo, hostil ou ofensivo. Em especial, ndo sdo toleradas ou
admissiveis quaisquer praticas de assédio moral, sexual ou digital, devendo os funcionarios

relatar qualquer preocupacao ou suspeita de violagdo deste compromisso.

ARTIGO 11.° — Cumprimento da Legislacdo

Os trabalhadores devem cumprir toda a legislagdo aplicavel ao exercicio das suas fungdes.

1.

ARTIGO 12.° — Comunicacao Externa

Apenas o Diretor ou quem este delegar pode prestar declaracdes publicas, garantindo rigor,

clareza e prote¢do da imagem institucional.

Pagina 8 de 24



2. As informacgodes a prestar aos meios de comunicagdo social devem ser de cardcter informativo,

devendo a postura de quem as veicula contribuir para a boa imagem do Agrupamento,

dignificando a sua atuagdo e profissionalismo.

Os trabalhadores e colaboradores devem informar os respetivos superiores hierarquicos de
qualquer tentativa no sentido de influenciar indevidamente ou negativamente quaisquer
trabalhadores ou colaboradores do AEFT, no desempenho das atribui¢des e fungdes que lhe estdo

atribuidas.

ARTIGO 13.°— Utilizagao de Bens e Equipamentos

Os recursos publicos destinam-se exclusivamente ao exercicio de fungdes, de funcionérios e alunos do

grupamento, e apenas devem ser utilizados para fins estritamente profissionais, estando vedada qualquer

utilizagdo para fins pessoais.

1.

ARTIGO 14.° — Responsavel pelo Cumprimento Normativo

O Diretor do AEFT ¢ designado como Responsavel pelo Cumprimento Normativo, com
autonomia funcional. Ao Diretor do Agrupamento cabe a fun¢do de concretizar os objetivos e
compromissos assumidos pelo Agrupamento, em estreita cooperagao com 0s seus varios 6rgaos

€ estruturas

O Diretor exerce as suas fungdes de modo independente, permanente € com autonomia decisoria,
colocando a sua disposicao toda a informagao interna, assim como os meios humanos e técnicos

necessarios ao bom desempenho da sua fungao.

ARTIGO 15.° — Canal de Denuncias

O AEFT disponibiliza um canal seguro, confidencial e conforme a Lei n® 93/2021, para dentincia
de:

corrupgao

infragdes conexas

assédio

discriminagao
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2. O Canal de Dentincias ¢ operacionalizado internamente, sendo garantida a confidencialidade e o
anonimato, dentro dos limites legalmente previstos, conforme artigos 5.° ¢ 8.° do presente

normativo.

3. Denuncia de Infragdes

Todos os docentes, assistentes técnicos, assistentes operacionais ¢ demais colaboradores do
Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo devem atuar contra todas as formas de corrupgao, fraude e
abuso de poder. Caso qualquer trabalhador, funcionario ou titular de 6rgdo de gestdo/administragdo tenha
conhecimento ou suspeite de uma infragdo criminal, deve comunicar prontamente a situacdo ao seu

superior hierarquico ou utilizar o canal de dentincia interno.

Os denunciantes podem apresentar queixas pelos seguintes meios:

e Envio de um e-mail para o endereco oficial: denuncias(@aefragatadotejo.edu.pt

e Por via postal (envelope fechado com indicagao “Nao abrir”) para,
Agrupamento Fragata do Tejo
A/C Responsavel pelas Denuncias
Avenida Luis de Camdes

2860 — 381 Moita

Todas as denuncias serdo tratadas de forma confidencial, garantindo a prote¢do dos denunciantes.

ARTIGO 16.° — Sangdes pelo Incumprimento

De acordo com os artigos 20° a 24° do Regime Geral da Preveng¢ao da Corrupcao, Anexo ao Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o incumprimento do Codigo pode originar responsabilidade:

o disciplinar

e civil

o financeira

e criminal
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ARTIGO 17.°— Disposig¢des Finais

1. Qualquer duvida de interpretagdo do presente Codigo de Conduta, assim como dos demais
documentos que o complementam, deve ser remetida ao Diretor do Agrupamento que a analisa
e emite, se considerar necessario, um parecer de esclarecimento. Todavia, nenhuma disposi¢ao
deste Codigo pode ser interpretada no sentido de restringir qualquer direito ou interesse

legalmente protegido.

2. O Codigo ¢ revisto sempre que necessario e publicado no website institucional. A revisdao do

presente Codigo ¢ da responsabilidade do Diretor do Agrupamento.

3. O Codigo de Conduta entra em vigor no dia da sua publicagdo na pagina oficial de internet do

Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo.

AREA II — PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS (PPRCIC)

Ao abrigo do artigo 6.°, do capitulo II do Anexo a que se refere a alinea b) do artigo 1.° do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Agrupamento adota este instrumento de prevencao de
riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Neste contexto, a elaboragdao do presente plano visa definir Instrumentos de Prevengdo de Riscos de
Corrupgao e Infracdes Conexas, de promogdo da transparéncia administrativa e prevengao de conflitos
de interesses (artigos 12° e 13° do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao, Anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro).

O Agrupamento de Escolas Fragata do Tejo norteia a sua atividade com base no conjunto dos 10

Principios Eticos da Administracdo Piiblica:

1. Principio do servico publico - Os funciondrios encontram-se ao servico exclusivo da
comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os interesses

particulares ou de grupo.
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10.

Principio da legalidade - Os funciondrios atuam em conformidade com os principios

constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Principio da justica e imparcialidade - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem
tratar de forma justa e imparcial todos os cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de

neutralidade.

Principio da igualdade - Os funcionarios nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidadao
em fung¢do da sua ascendéncia, sexo, raca, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas,

situacdo econdmica ou condi¢do social.

Principio da proporcionalidade - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem

exigir aos cidadaos o indispensavel a realizacao da atividade administrativa.

Principio da colaborac¢ao e boa fé - Os funciondarios, no exercicio da sua atividade, devem
colaborar com os cidaddos, segundo o principio da Boa Fé, tendo em vista a realizagdo do

interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na realizagio da atividade administrativa.

Principio da informacio e qualidade - Os funcionarios devem prestar informagdes e/ou

esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

Principio da lealdade - Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma

leal, solidaria e cooperante.

Principio da integridade - Os funciondrios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal

e de integridade de caracter.

Principio da competéncia e responsabilidade - Os funcionarios agem de forma responsavel e

competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagdo profissional.
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ARTIGO 18.° — Estrutura Organizacional

1. Conselho Geral

a) Diretor

b) Representantes do Pessoal Docente.

c) Representantes do Pessoal Nao Docente.

d) Representantes dos Pais e Encarregados de Educacao.
e) Representantes da Autarquia e Junta de Freguesia.

f) Representantes da Comunidade.

g) Representantes dos Alunos.

2. Direcao
a) Diretor.
b) Subdiretor.
c) Adjuntos.
d) Coordenador de Estabelecimento.

e) Responsavel de estabelecimento
3. Conselho Pedagdgico

a) Presidente (Diretor).

b) Coordenadores de departamento ou grupo de trabalho (10 elementos)
4. Conselho Administrativo

a) Presidente (Diretor).

b) Subdiretor.

¢) Coordenador Técnico.
5. Servigos Administrativos.

6. [Estruturas de coordenacao educativa.

7. Pessoal docente e ndo docente.
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ARTIGO 19.° — Identificacao e Avaliacao de Riscos

A gestdo de riscos deve ser integrada na cultura organizacional e envolver todos os responsaveis.

Os fatores de risco incluem:

conflitos de interesses

o fragilidades no controlo interno
e insuficiente formagao
e complexidade normativa

e vulnerabilidades nos processos administrativos

A designacao dos responsaveis para cada acdo de preveng¢ado e o responsavel geral pela execucao,

controlo e revisao do PPRCIC:

Decisores Fung¢do e Responsabilidades

E o gestor do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupcao;
Estabelece a arquitetura e os critérios de
gestdo de riscos, cuidando da sua revisao
quando necessario;
Recebe e comunica os riscos, tomando as
medidas inseridas na sua competéncia;
Assegura a divulgagdo, aos trabalhadores
Diretor do AE Fragata do Tejo, do PPRCIC e das
suas atualizacdes e dos seus relatorios,
dentro dos prazos legalmente exigidos;
Assegura a comunicagdo, ao MENAC e
outras entidades governativas legalmente
responsaveis, do PPRCIC do AEFT e das
suas atualizacdes e dos seus relatorios,
cumprindo o meio de comunicagdo e os

prazos legalmente estipulados.
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Sdo os responsaveis pela organizacio,
aplicagdo e acompanhamento do PPRCIC
na parte que lhes diz respeito;
Identificam e comunicam ao elemento
Responsaveis nomeados coordenador do PPRCIC, qualquer
ocorréncia de risco de maior gravidade;
Responsabilizam-se pela eficacia das
medidas de controlo do risco na sua

esfera

ARTIGO 20.° — Areas de Risco Identificadas

Tendo em conta a dindmica organizacional e administrativa do AEFT foram identificados e caraterizados

os potenciais Riscos de Corrupg¢ao e Infracdes Conexas:

Administracio e Direciao
o favorecimento em recrutamento
o parcialidade na avaliagdo
e quebra de confidencialidade

e influéncia indevida em processos decisorios

Area Operacional (Ensino)
o favorecimento de alunos
e manipulagdo de avaliagao

e incumprimento de deveres profissionais

Secretaria e Tesouraria

pagamentos indevidos

favorecimento de fornecedores

manipulacdo documental

irregularidades em inventério financeiro
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Area Patrimonial

e apropriagdo indevida de bens

e uso privado de equipamentos

ARTIGO 21.° — Matriz de Riscos, Medidas Preventivas e Corretivas

Apos a identificagdo dos riscos, os mesmos foram avaliados quanto a sua probabilidade de

ocorréncia e ao respetivo impacto em caso de materializagdao. Esta avaliacao foi feita com a

seguinte escala:

probabilidade: reduzida, média, provavel,

O

Provavel - quando o evento pode ocorrer de forma regular e/ou com reduzida
possibilidade de preven¢ao ou remediacdo, mesmo que inclua agdes de controlo
adicionais;

Meédia - quando o evento pode ocorrer esporadicamente e/ou com possibilidade de
prevencao ou remediagdo, mesmo que inclua a¢des de controlo adicionais;

Reduzida - quando ndao ¢ provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em
circunstancias excecionais, podendo ser prevenido ou remediado com os controlos

em vigor.

impacto: insignificante, médio, relevante:

(@]

Relevante: quando esta em causa um prejuizo muito significativo na reputacdao do
AEFT, uma violagdo do codigo de ética e conduta ou outra consequéncia com custos
significativos, que afete a missdo, os valores, os objetivos e a atividade operacional;
Médio - quando estd em causa um impacto médio na reputagdo do AEFT ou no
desempenho das atividades operacionais e dos objetivos estratégicos, ou outra
consequéncia com custos suportaveis;

Insignificante - quando possa ndo existir potencial para provocar um impacto na
reputagdo do AEFT no desempenho das atividades operacionais e dos objetivos,

sendo os custos associados pouco significativos.

classificacdo: baixo, médio, elevado;
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Probabilidade da Ocorréncia
Grau de Risco
Provavel Média Reduzida
Relevante Elevado Elevado Médio
Impacto previsto Médio Elevado Médio Baixo
Insignificante Médio Baixo Baixo

2. Depois de avaliados os riscos, sao definidas as respostas adequadas aos mesmos, de forma a
garantir que o AEFT nao fica exposto a riscos residuais relevantes. Tais respostas podem assentar

em trés estratégias alternativas, nomeadamente:

a) o tratamento dos riscos (eliminagdo, transferéncia ou controlo), especialmente os de grau
elevado ou médio;
b) a aceita¢do dos riscos, nomeadamente os de grau baixo, ou médio;

c) adefini¢do de planos de contingéncia para os riscos.

3. Apos a identificagdo e avaliacdo do risco € necessario reduzir/controlar a probabilidade de
ocorréncia e a gravidade da consequéncia, e tomar decisdes quanto a continuagao da atividade
geradora de risco e quanto a aceitagdo do risco face ao custo/beneficio a que estd associado. As
Matrizes de Risco e Medidas Preventivas e Corretivas, identificadas nas tabelas seguintes,
apresentam os riscos das diferentes areas de atividade do Agrupamento, sua classificagao,

medidas de prevencao e medidas corretivas, avaliagdo e aplicacao e respetivos responsaveis.

As Matrizes de Risco e Medidas Preventivas e Corretivas incluem medidas como:
e segregacao de fungdes
e dupla validagao
e controlo documental
e auditorias internas

o formacao continua
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a) Area de atividade — Administra¢io e Diregdo

Processo

Recrutamento de

recursos humanos

Avaliagao de

desempenho

Admissdo de

Manuseamento da

informacao e

Possiveis Riscos

Favorecimentos
de candidato;

Parcialidade da

no processo de
avaliacdo com

vista a obten¢ao

docente e ndo alunos relacionamento
docente com terceiros
Discricionariedade

Recebimento de

vantagem

Risco de quebra

medidas

dos principios do
decisao; indevida para
de vantagem _ RGPD.
Quebra de . . . garantir vaga.
o indevida para si
confidencialidade.
ou para outrem.
Probabilidade Reduzida Reduzida Reduzida Reduzida
Impacto Médio Médio Médio Médio
Classificag¢ao do
Baixo Baixo Baixo Baixo
Risco
Regras Sistema claro de
' Programa de
especificas de seriagdo de
Formacgao Interna
Medidas recrutamento; Definicao clara candidatos e
sobre 0s
Preventivas e Definigdo do dos critérios tomada de o
‘ . ‘ ‘ principios do
Corretivas perfil do utilizados. decisdo coletiva
RGPD e o
trabalhador a (Portal das
presente manual
contratar. matriculas)
Aplicagdo das . . . Em
) Operacional Operacional Operacional )
medidas implementagao
Responsavel pela
aplicagdo das Diretor Diretor/CP Diregao Diretor
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b) Area de atividade — Operacional (Ensino)

Processo

Favorecimento indevido de

alunos

Influenciar indevidamente a

avaliacao

Possiveis Riscos

Recebimento de vantagem
indevida para atribuir
classificagdo mais vantajosa;
Nao comunicagdo de uma
informacao, em viola¢ao de uma
obrigagdo especifica, que

produza o mesmo efeito (p.e.,

Recebimento de vantagem
indevida para atribuir
classificagdo mais vantajosa;
Risco de ndo cumprimento dos
deveres profissionais
(responsabilidade, ética,

honestidade, transparéncia,

- integridade,
aluno ser seu familiar). o
confidencialidade).
Probabilidade Reduzida Reduzida
Impacto Relevante Relevante
Classificagdo do . ‘
. Médio Médio
Risco
_ o Rigor na atribui¢ao de
Rigor na atribui¢do de )
) classificagdes nos Conselhos
classificacdes nos Conselhos de
_ de Turma e na redagdo das
Medidas Turma e na redagdo das Atas;

Preventivas e

Verificacgao de todos os

Atas;

Verificagdo de todos os

Corretivas documentos de avaliagao pelo
documentos de avaliagdo pelo
Conselho de Turma,
) Conselho de Turma,
Coordenacdo e pela Diregdo. .
Coordenacdo e pela Diregdo.
Aplicagao das
i Operacional Operacional
medidas

Responsavel pela
aplicacdo das

medidas

Diretor e Coordenac¢ao dos DTs

Diretor e Diretores de Turma
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c) Area de atividade — Secretaria e Tesouraria

Processo

Aquisicao de bens de consumo

Processamento e pagamento de despesas a

fornecedores

Recebimento de vantagem indevida
para favorecer o fornecedor;

Aceitar ou atribuir ofertas e/ou de

Faturar servicos ficticios;
Pagamentos indevidos e/ou de facilitagao;

Realizagdo de pagamentos sem fatura;

facilitagao; Pagamento sem n.° de compromisso;
‘ Aquisi¢do a entidades ou transagdes Pouco rigor na conferéncia dos documentos;
Possiveis ) ) )
. com terceiros de risco; Favorecimento a fornecedores;
Riscos ) L . .
Favorecimento em processos de Utilizagao ou apresentagdo de declaracdes
contratagao; ou de documentos falsos, inexatos ou
Utilizag@o ou apresentagdo de incompletos;
declarag¢des ou de documentos falsos, | Manipulagdo intencional das demonstragdes
inexatos ou incompletos. financeiras.
Probabilidade Reduzida Reduzida
Impacto Relevante Relevante
Classificagdo o 1
_ Médio Médio
do Risco
Utilizagdo de plataforma de contratagdo o )
] . Conferéncia de pagamentos por diferentes
publica para langamento do procedimento
o pessoas;
para a aquisi¢do dos bens; .
. Encomenda sempre com n.° de compromisso
. Consulta a varios fornecedores; _
Medidas associado;

Preventivas e

Respeito pelos limites legais de valor

Pagamentos apenas de faturas com n.° de

fornecimento;
Corretivas compromisso registado;
Solicitar aos fornecedores as suas certiddes
Conferéncia de fatura com a requisi¢@o /nota de
comprovativas, e validas, de ndo divida a )
encomenda realizada;
Seguranga Social e ao Servigo das ) .
Conciliagdo bancaria.
Finangas.
Aplicacdo das . .
) Operacional Operacional
medidas
Responsavel Diretor, Conselho Administrativo,

pela aplicagao

das medidas

Equipa de compras,

ASE

Diretor, Conselho Administrativo,

Tesouraria, Contabilidade
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Processo

Confirmagao de valores

Guarda de valores de

caixa

Emissdo de recibos

Recolha de valores nao
coincidente com os valores
dos recibos;

Reembolsos de despesa

Peculato;
Reembolsos de despesa

fraudulentos;

Nao emissao de recibos

para eliminar receita;

L. fraudulentos; Depositos bancarios . R .
Possiveis _ . ' ' Falsificacao de recibos;
) Depositos bancarios inconsistentes com valores ) ) )

Riscos . _ ) o ) Manipulagao intencional
inconsistentes com valores | recebidos (eliminar receita);
. i : : . : das demonstragdes
recebidos (eliminar receita); Manipulagao intencional ¢
Manipulagdo intencional das demonstracdes financeiras.
das demonstragdes financeiras.
financeiras.
Probabilidade Reduzida Reduzida Reduzida
Impacto Relevante Relevante Relevante
Classificagao ) _ )
_ Médio Médio Médio
do Risco
Conferéncia dos valores L
. ) Conferéncia diaria dos
recebidos por diferentes .
valores recebidos por
pessoas; ) - .
) diferentes pessoas e seu Emissao de recibo, no
Registo de todos os valores ) : formati
Medidas

Preventivas e

recebidos nos respetivos

sistemas informaticos;

contabilidade;

Entrega de valores para

aplicavel, imediatamente

apOs pagamento de

Corretivas Entrega de valores para
depdsito com regularidade fatura:
deposito com regularidade el ’
e, sempre que possive i -
e, sempre que possivel, deve ’ predqiep ’ Conciliagdo bancaria.
realizada pela mesma
ser realizada pela mesma
pessoa (o tesoureiro).
pessoa (tesoureiro).
Aplicacdo das ] ) .
) Operacional Operacional Operacional
medidas
Diretor,
Responsavel Diretor, Diretor,
. ) ) Coordenador Técnico,
pela aplicagdo | Tesoureiro, Coordenador Coordenador Técnico, ‘
Tesoureiro,
das medidas Técnico Tesoureiro
Contabilidade
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d) Area de atividade - Patrimonial

Processo

Registo de Inventario de Abate de equipamentos /

equipamentos manuais escolares

Possibilidade de apropriagao de
Utilizagdo indevida, para fins
Possiveis Riscos | bens afetos a escola por parte de
privados, de bens abatidos

terceiros
Probabilidade Reduzida Reduzida
Impacto Insignificante Insignificante
Classificagdo do . _
) Baixo Baixo
Risco
Controlo do inventario e ‘
_ ‘ Registo do abate dos
Medidas atualizagdo. ' ‘
_ ‘ _ equipamentos / manuais
Preventivas e Verifica¢do anual, por dois _
) escolares dando conhecimento
Corretivas elementos, do estado de )
. ao 0rgdo competente.
conservacdo dos equipamentos.
Aplicagdo das _ .
. Operacional Operacional
medidas
Diretor,
Responsavel pela )
‘ Coordenador das Instalagoes, Diretor,
aplicagdo das ‘ ‘ .
‘ Coordenadora dos assistentes Assistente Técnica
medidas o
operacionais

ARTIGO 22.° — Programa de Formacao

1. O Programa de Formagao Interna (artigo 9.° do Anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro), sobre os principios do RGPC e o presente manual, sera realizado sempre que as
alteragOes/atualizagdes da legislagdo do RGPC e/ou do presente manual o justifiquem. Contudo,
o n.° 3 do mesmo artigo informa que as horas de formagdo contam como horas de formacao

continua, algo que o AEFT ndo consegue validar.
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2. A formacao incide sobre:
e RGPC

e ética publica

e protecdo de dados

e prevencao de riscos

e canal de dentncias

ARTIGO 23.° — Acompanhamento, Avaliagao, Monitorizagao ¢ Revisao do PPRCIC

1. No ambito do RGPC, o Diretor e o Coordenador do PPRCIC como responsaveis conjuntos pelo
cumprimento normativo do PPRCIC, sua monitorizagdo, revisdo e divulgacdo. O Diretor e o
Coordenador do PPRCIC asseguram:

e relatorio intercalar anual

e relatorio anual de execugao

e revisdo trienal ou sempre que necessario

2. Em conformidade com o ponto 5, do artigo 6.° do Anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, o PPRCIC ¢ revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo na estrutura

organica do Agrupamento de Escolas, que justifique a sua revisao.

ARTIGO 24.° — Publicitagao

Para garantir o direito a informacao e a transparéncia administrativa (artigo 12.° do Regime Geral da
Prevencao da Corrupgdo, Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro), o presente Plano
(incluindo as revisdes ao mesmo), assim como os relatorios de avaliagdo intercalar e anual, serao
publicados:

e 1o website institucional

e na intranet

e comunicado internamente
no prazo de 10 dias apds aprovagdo, permitindo o acesso a informacao por parte dos colaboradores e da

restante comunidade escolar.
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O presente Programa de Cumprimento Normativo foi aprovado pelo Conselho Pedagoégico, na

reunido realizada em 4 de margo de 2026, conforme consta da respetiva ata.

O presidente do Conselho Pedagdgico
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O presente Programa de Cumprimento Normativo foi aprovado pelo Conselho Geral, na reunido

realizada em 12 de margo de 2026, conforme consta da respetiva ata.

A presidente do Conselho Geral
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